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Grumel gGmbH

Grumel gemeinnitzige Gesellschaft flr Ausbildung, Beschaftigung und Qualifizierung




Organigramm
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Ausbildung

l

Berufsvorbereitung

4

Qualifizierende
Beschaftigung

* Aktivierungshilfe fur Jingere

* Alleinerziehende
in betrieblicher Ausbildung

* Berufsbezogene
Sprachférderung

* Berufseinstiegsbegleitung
* EIBE

achstelle Jugendberufshilfe

U

» Bahnhofspflege

* Elektrogeraterecycling

» Garten- und Landschaftspflege
* GroRRkuiche

* Hausmeisterdienste

* Kulturlandschaftspflege Rhon

» Maler

» Mobelmarkt

» Wascherei

» Werkstatt Hunfeld

EU-Projekte

L -

* Integration durch Austausch
* Leonardo da Vinci — Mobiltat -

» Leonardo da Vince
~ artnerschaften -
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11 - Aufgaben/Analysen
rojektvorschlage | Bewertung/Projektplanung
-Analyse | Ergebnisse
en | Ergebnisse
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VITNESS
— Workshop |l

* Projektvorschlage

erung der Mitarbeiterfiihrung auf Abteilungsebene/Neugestaltung Sesesel(6) 3
ilungsbesprechung

unktion des QM - Beauftragten 7

jekt und Konzeptentwicklung eeeeccccee (10) 1

bote flr die Teilnehmer, intensivere B e essess (10) 5

o0 (2) 5

eeeoe (5) 4
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VITNESS

— Workshop |l
* Projektplanung

angestrebte Ergebnisse Verantwortlich Meilensteine bis wann
e Struktur: Textbausteine, Auflistung Kompetenzen, Frau Fischer e Textbausteine
Effizienz, regelméaRiger Austausch, Frau Prei3-Schafer 15.06.2011
Marktbeobachtung (Infrastruktur, Rahmenbedingung | Frau Schulenburg e Konzept Stabstelle
schaffen) 15.06.2011
mergeeignete Baustellen Frau Weber e Bestandsaufnahme
rgeeignete Aufgaben, Auftrage, Herr Lotz (Definition eines Settings)
ir alle Ausbildungsberufe Herr Uth 10.05.2011

15.06.2011
Frau Dehler e Organigramm mit
Frau Diel Aufgabenbeschreibung
Herr Kraft 31.05.2011
Frau Frantz
Herr Brunner
e 1.Termin

20.05.2011
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VITNESS

— Workshop |l
* SWOT-Analyse | Ergebnisse

en Starken und Schwachen aus den relevanten u  nterschiedlichen Perspektiven
Uhrung, Abteilungsleiter und Projektleiter)

Interne

Schwéachen

Fehlende Transparenz

uber betriebliche Veranderungen

Raumliche Gegebenheiten

Mangelnde Empathie einzelner Mitarbeiter

gegenuber der Klientel

Interne Umsetzung interner Auftrage

rganisationsstruktur halt nicht Schritt

ierung von Themen / Informationen

eschaftsfuhrung
ersonalressourcen




VITNESS ¢
— Workshop |l
* SWOT-Analyse | Ergebnisse

xternen Chancen und Gefahren / Risiken aus den rel evanten unterschiedlichen
Perspektiven (Geschaftsfiihrung, Abteilungsleiter und Projektleiter)

Externe

Gefahren / Risiken

Schlechtere Teilnehmer

. Essen auf Niedrigschwelligstes

und arbeitsunwilliges Klientel

Deutschland - europaweite Ausschreibungen
Preisdumping bei 6ffentlichen
Ausschreibungen: Qualitatsminderungen
Reduzierung der Fordergelder

eplante Reduzierung der Sq2-Stellen

ung der Bundesmittel in den nachsten

urzung der Mafinahmen
ahigkeit der Mitbewerber
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— Workshop IV - Ergebnisse der Projektgruppe 1

Neuorganisation von Projekt- und Konzeptentwicklung

Investition in Projektgruppe:
- Freistellung
- konkreter Stellenumfang

In der ,Zwischenzeit*
Koordination + Einweisung in
neue Mallnahmen, Stellen-
beschreibungen, Raume

Innovationen!

- ,Fortbildungsakademie*
(Referenten intern/extern)

- Kompetenzdatenbank
Mitarbeiter

Qualitatssicherung +
tatséachliche Umsetzung
Verbessern + Optimieren

Datenbank mit
Textbausteinen

Erweiterung d.
Netzwerkarbeit
auch Uberregional!

Fordermittelakquise und
Fordermittelmanagement
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VITNESS

orkshop |V - Ergebnisse der Projektgruppe 2

oote (neu) definieren ,Ohne* Dienstleistungen

12



Cuimel

VITNESS

rgebnisse der Projektgruppe 2

oote (neu) definieren , Mit“ Dienstleistungen
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— Workshop |V - Ergebnisse der Projektgruppe 3

Besprechungsebenen

ilungsleiterrunde

nde: Geschaftsfihrung, Abteilungsleiter
mind. 2 x im Jahr

ts- und Investitionsplan Gesamt-Grimel

Uhrung, Abteilungsleiter
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Workshop IV - Ergebnisse der Projektgruppe 3

fgaben Abteilungsleiter

itarbeiter

durchfihren zu kénnen:
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shop IV - Ergebnisse der Projektgruppe 4
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